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wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ tŀǎǘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 
 
.hhYLbD{ !w9 9{{9b¢L![ 
¢ƘŜ сǇƳ ǝƳŜ ǎƭƻǘ ƛǎ ƴƻǿ Ŧǳƭƭȅ ōƻƻƪŜŘΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ пΦолǇƳΣ рǇƳ ƻǊ рΦолǇƳ 

нлмт {ŎƘƻƻƭ wŜǾƛŜǿ 
[ŀǎǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǾƛŜǿ ŜŀǊƭȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
 
9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǇǊŜ-ǊŜǾƛŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ tƻǊǘŀǊƭƛƴƎǘƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
hǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǾƛŜǿŜǊΣ aŀƴŘȅ 5ǳƴƴΣ              
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƘŜǊ ŦƻǳǊ Řŀȅ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ                
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀǘŀΦ aŀƴŘȅ          

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭΦ hǳǊ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  
 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ¦ǇŘŀǘŜ ςhŎǘƻōŜǊ 
мΦ {ŎƘƻƻƭ wŜǾƛŜǿ wŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǘŀōƭŜŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŀǝŬŜŘΦ 
нΦ /ƘƛƭŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎς aŀǊƎŀǊŜǘ .ǊƻǿƴŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘǊŀƛƴ 

ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ {ŀŦŜǘȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  
оΦ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ нлмуς ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ !ƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  

 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀōƭŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ- 
мΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
нΦ hǳǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎ 
оΦ CƛƴŀƴŎŜ 
пΦ DǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 
рΦ aŀǊƪŜǘ 
 



 

 

 

tLbY 5!¸ w!L{9{ C¦b5{ Chw .w9!{¢  /!b/9w  
w9{9!w/I- Ϸулу 

Lb Ihbh¦w hC  a!wD aŎ /ha.9 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ tƛƴƪ 5ŀȅ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ŀ ǘŜŀƳ          
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ aŀǊƎ aŎ/ƻƳōŜΣ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ aŀǊƎ 
ƭƻǎǘ ƘŜǊ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ нлмн ǘŜŀƳǎ 
ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ     
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ aŀǊƎΩǎ ƴŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ     
ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ    
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ŎǳǊŜǎ ŦƻǊ 
ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ wǳōȅ ²ŀƭǘŜǊǎ ŀƴŘ wŜƛŀ hƭƛǾŜǊ-Iŀǿƪƛƴǎ ǿŜǊŜ 

ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜƛǊ tƛƴƪ ¢ŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ    
ǎƛȊȊƭŜΣ Ǉƛƴƪ Řƻƴǳǘǎ ŀƴŘ Ǉƛƴƪ ƳƛƭƪΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ΨƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƛƴƪ ǎƘŜǊōŜǘ ōƻƳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ƧŀǊΩ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŎƘŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŀƛǊ Ǉƛƴƪ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŦŀŎŜǎ ŀǘ Ǉƭŀȅ ǝƳŜΦ         
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀ ǎŜŀ ƻŦ Ǉƛƴƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ-ǳǇǎΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wǳōȅ ŀƴŘ wŜƛŀ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ DƻƳŀǊŀ Iŀǿƪƛƴǎ ŀƴŘ wŀȅ 
.ǊƻǿƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇΣ ōƻǳƎƘǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ      
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ! ǎƛƴŎŜǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǊŎǳǎ wƻǎƳŀƴΣ ōǊƻǘƘŜǊ [ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ ƳǳƳ YƛǊǎǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Ϸмлл ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ YƛǊǎǘȅΩǎ ǎƛǎǘŜǊΣ tƛŜǊƛƴŀ- ǿŜ ƘƻǇŜ ŀ ŎǳǊŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ 
[ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ [ƛǎŀ DŀƭŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ ! aŀǎǎƛǾŜΣ IǳƎŜΣ 9ƴƻǊƳƻǳǎ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ƛǎŀ Σ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
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